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Concepto 

Por lo general, siempre existen IGS en los 
grupos multinacionales
Los mas comunes son administrativos, 
técnicos, finacieros y comerciales.
Pueden ser servicios que se contraten con 
terceros.
Algunas veces están ligados a la 
transferencia de bienes tangibles o 
intangibles.



Aspectos a Considerar

Si el servicio fue efectivamente prestado

Contraprestación arm’s length por el 
servicio



Prestación del servicio

Proporciona valor económico para la 
actividad del receptor
Se contrataría a un tercero para 
proporcionar el servicio
El servicio se puede realizar internamente
Por lo general lo presta una empresa que 
se dedica a dar cierto tipo de servicios, i.e. 
mantenimiento de equipo



Servicios que no se consideran recibidos

No proporcionan beneficio económico añ
receptor
El receptor no requiere dichos servicios
Los realiza el accionista en su calidad de 
dueño (stewardship)
Duplicación de servicios entre el receptor 
y la parte relacionada (auditorías)
Beneficios recibidos por decisiones 
corporativas (reubicación de líneas de 
manufactura)



Servicios Integrados

Por lo general van asociados con 
intangibles
Puede ser asistencia técnica, asesoría o 
servicos de mantenimiento
Cuidar que no se duplique el gasto



Naturaleza arm’s length

Una vez que se determinó si existen IGS, 
se deben analizar las funciones del 
prestador y receptor.
Cargos directos por el servicio prestado 
son fáciles de identificar y comprobar, a 
diferencia de un “management fee”.
Se puede dar el prorrateo de gastos, i.e. 
cuando una actividad de promoción 
beneficia a varias empresas del grupo



Contraprestación arm’s length

En general los servicios deben cobrarse a 
valores arm’s length, utilizando algún 
método permitido para determinar su 
valor
No necesariamente se debe generar 
utilidad, dependiendo del caso



En resumen

Determinar si otorgan beneficio
Determinar si realmente se prestaron
Realizar análisis funcional para evaluar la 
naturaleza arm’s lenght
En su caso, aplicar alguno de los métodos 
para determinar su valor
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